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STYRKER (Strenghts)

1. Lokasjon; sentralt plassert
2. Eneste 18-hulls bane i Bergen, og en av to i regionen
3. Moderne fasiliteter, herunder topp moderne treningsområde
4. Kompetent og ambisiøst team, og godt arbeidsmiljø
5. Mange medlemmer, god økonomi – i posisjon til å investere i anlegget
6. Sterkt junior-miljø, god rekruttering, regionalt senter for talenter

SVAKHETER (Weaknesses)

1. Kort og til dels smal bane med begrensede ekspansjonsmuligheter 
2. Mange sikkerhetsutfordringer (naboer tett på)
3. Kupert bane, og banen er ikke kjørbar med golfbil
4. Spillbarhet; rough og bunker-plassering
5. Delvis dårlig kvalitet grunnet etterslep på periodisk vedlikehold (før 2019)
6. Gammelt og mangelfullt vanningsanlegg, og ikke vanning på fairway
7. Mangelfullt restaurant-tilbud

MULIGHETER (Opportunities)

1. Utvikle et godt restaurant-tilbud
2. Omlegging av banen/nye hull; lengre bane, kjørbar
3. Gjøre banen med spillbar utenfor fairway
4. Bunker re-design program
5. Kvalitetsforbedringer; bli den desidert beste banen i regionen, og topp 

15 i Norge
6. Videreutvikle FGK som arena for arrangementer

TRUSLER (Threats)

1. Fallende golfinteresse og/ eller konkurranse fra andre aktiviteter - tap av 
medlemmer

2. Økonomisk utvikling, nedprioritering av golf
3. Det bygges tettere på – banen er under press
4. Klimaendringer – mer utfordrende å levere en god bane
5. Miljø – golfballer i vann
6. Konkurranse fra kommersielle aktører (off-course)

SWOT Konsern (2018-2022)
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SWOT



Bærekraftig drift
Attraktiv 
arbeidsplass

Det er utarbeidet en rekke strategiske aksjoner som skal sette Fana Golfklubb i stand til å møte målsettingene over tid. Disse 
aksjonspunktene tar utgangspunkt i dagens situasjon, gjenspeilet i SWOT-analysen innledningsvis. Aksjonspunktene er styrets og 
administrasjonens arbeidsverktøy, og det foretas løpende prioriteringer og innhold i disse.

Mål-
settinger

Suksess-
kriterier

Sunn og god 
økonomi 

Lønnsom drift, god 
kostnadskontroll og god 
prosjektstyring. Bygge 

kapitalbuffer.

Konkurransedyktig lønn, 
interessante og varierte 

arbeidsoppgaver, fokus på 
kompetansebygging, godt 

arbeidsmiljø.

Ambassadørscore >40

Rangering blant topp 15 på “Norway’s top 
100 courses” 

Bevissthet i 
organisasjonen og 

innarbeide gode rutiner i 
hverdagen.

Dine beste golfopplevelser

STP Fana Golfklubb (2023-2030)

Fornøyde medlemmer, og et 
anlegg rangert i toppen i Norge

www.fanagolf.no  | fanagolf@fanagolf.no

Fana Golfklubb markerer 
seg som en ledende klubb 
i regionen og som en av de 
som alltid kan konkurrere i 

toppen i Norge.

Gode sportslige 
resultater

Visjon
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